Licenciatura em servigo: o olhar dos participantes

Resumo: O texto apresenta uma percepgao po-
sitiva de docentes que atuam no ensino funda-
mental em escolas publicas da Bahia sobre sua
participagdo em cursos de licenciatura em servigo
em relagdo a vida pessoal, familiar e profissional.
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INTRODUCAO

As mudangas sociais e econdmicas trans-
formaram o mundo do trabal ho, atingiram
os sistemas de ensino e o trabalho dos
docentes em todo mundo. Atrair os me-
Ihores para a educacéo, prepara-los e
manté-los trabalhando no sistema educa-
cional tém constituido em grandes desaf -
0S para 0s paises que precisam manter
um sistema educacional capaz de atender
necessidades presentes e futuras, como
por exemplo o atendimento educacional
permanente de toda a populagdo em qual -
guer idade e em qual quer condic¢do social,
econdmica ou fisica. Que tipo de profes-
sor pode ensinar e preparar-se para a
aprendizagem permanente durante toda a
vida? Quetipo de preparacdo ele precisa?

Katia Siqueira de Freitas

Como serdo os futuros ambientes de
aprendizagem? Quetipo de aprendizagem
sera necessario? Que cendrios estaremos
enfrentando? Que ética e que valores es-
tardo vigentes? S0 podemos responder
com suposicdes. E impossivel prever as
répidas mudancas que acontecem e ainda
estao por acontecer em todo o mundo. V&
rios pesguisadores estdo antevendo uma
mudanca de direcé@o na conducéo da edu-
cacdo e na oferta de programas educacio-
nais que precisam atender mais as deman-
das do que apresentar propostas prontas
e sem sentido para toda a populacéo de
potenciais estudantes vitalicios. Ora, se
muda o foco, se a educagdo precisa aten-
der demandas, necessidades e desejos
dos estudantes, que formagao é necessa-
ria aos formadores de formadores e aos
docentes em geral ? Como preparar docen-
tes com competéncia psicol 6gica, huma-
na, técnicae politica paraexercer autono-
mia e tomar decisdes que ndo estdo nos
regulamentos?A Organizacéo paraa Coo-
peracdo e o Desenvolvimento Economico
(OCDE) - Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) - vem
desenvolvendo e divulgando estudos
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nessa linha. Enquanto alguns paises e or-
ganizacOes internacionaistratam questfes
semel hantes e desenvol vem investigactes
gue extrapolam o0 momento presente e li-
dam com cenérios futuros, com o devir,
outros tentam resolver problemasimedia-
tos como licenciar professores com nivel
superior, atrair e manter docentes qualifi-
cados em sala de aula, rever 0s cursos de
formagéo de docentes, elaborar planos de
carreira para docentes, oferecer salérios
compativeis com a qualidade do profes-
Sor que se precisa, implementar ensino
fundamental de nove anos, inclusdo soci-
al no sistema regular de ensino, elaborar
Plano Municipal de Educagéo, e assim por
diante.

A grande preocupacéo do Brasil com adi-
ficil situagdo da educagdo nacional ainda
nao esta resolvida satisfatoriamente. Em-
bora o pais tenha avan¢ado muito nos Ul-
timos 10 anos no gque concerne a algumas
das questdes apontadas, especialmente
com aampliagéo das matriculas no ensino
fundamenta e a formag&o dos docentes e
gestores, a qualidade da educacéo publi-
ca brasileira continua inadequada, sobre-
tudo no que se refere ao ensino basico, a
formacéo qualificada dos docentes em ser-
vico e dos futuros docentes. Um dos fo-
cos das discussies, sobre 0 que é neces-
sario para que a qualidade da educacéo
atinjaosindicesdesegjaveis, giraemtorno
ndo s6 da formagdo em nivel superior e
profissionalizac8o de todos os docentes,
inclusive do ensino fundamental, mastam-
bém da satisfacdo desses profissionais no

trabalho, ainsercéo deles no mundo cien-
tifico e tecnol6gico, o reconhecimento e
respeito social dentre outras questdes.
Apesar de todo o esfor¢o que vem sendo
realizado, o Brasil ainda apresenta um
grande contingente de docentes atuando
em escolas publicas do ensino fundamen-
tal e médio sem formag&o pedagdgicaem
CUrso superior e muitos continuam com
formagdo em magistério - nivel médio e
outros tantos com cursos universitarios
incompletos. Este quadro vem sendo mo-
dificado.

Examinado osdadosdo INEP (2003), po-
demos afirmar que houve umareducéo de
cercade 50% das escolas que ofereciam
magistério de nivel médio e também no
nimero de matriculas correspondentes.
Este fato é atribuido a uma conjuncéo de
fatores tais como a globalizagéo e
internacionalizacéo da economia e das
empresas, que precisam de trabal hadores
bem preparados, e mais especialmente aos
rumos das politicas publicas internacio-
nais e nacionais: Declara¢do Mundial so-
bre Educacdo para Todos (Jontien,
Tailandia, 1990), Declaracdo de Salamanca
(Espanha, 1994), Lei deDiretrizese Bases
da Educacdo Nacional- n°® 9394/96 (exi-
gindo formag&o em nivel superior parato-
dos os docentes), assim por diante. Para
responder a estas exigéncias, o sistema
educacional precisa ser forte e de quali-
dade compativel com os avangos cienti-
ficos, tecnoldgicos, culturais e éticos.
Podemos considerar também que com a
redemocratizacéo do pais e a participagdo
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popular (prevista na Constituicdo Fede-
ral/86) , voltam as crescentes demandas
dos movimentos sociais por melhor edu-
cacdo , mais acesso da populagéo atodos
osniveis de ensino, permanéncia naescola
e atendimento de necessidades especifi-
camente solicitas pelos participantes dos
sistemas educacionais que dizem o que
querem e exigem atencao. Neste cenario, as
demandas reprimidas dos potenciais estu-
dantes do ensino médio e superior passam
aser preocupagdes socias e que estdo vin-
culadas com a necessidade de formacéo
de docentes que precisam atuar compe-
tentemente para além do ensino funda-
mental de 9 anos. E preocupante saber que
s6 23% da popul agéo adulta jovem, com-
preendida entre 25 a 35 anos, tém o ensi-
no médio ou nivel superior nos estados
do Nordeste e 12% dos nordestinos ndo
tém nenhum grau de instrucéo (INEP/
MEC?).

FORMACAO E PROFISSIONALIZA-
CAO DE DOCENTE

Com relacdo a formagdo dos docentes,
dados do INEP apontam, em 1991, cerca
de 139.556 concluintes em 5.130 escolas
de curso normal e médio profissionalizante
com habilitacdo em magistério, e, em 2001,
apenas 124.776. Desses concluintes,
108.544 estudaram em escolas publicas.
Enqguanto a habilitacéio em magistério de-
cresceu, a oferta dos cursos de licenciatu-
raplenaaumentou 90%, no periodo 1991/

2002, abrangendo cercade 1.059.385 alu-
nos, em 2002.

Paracomegar aatender melhor ademanda
por ensino médio, o pais precisou licenciar
um contingente de 125 mil novos docen-
tes, porque embora o Ensino Médio rete-
nha os docentes com mais escol aridade,
cercade 21% delesaindando haviaatingido
aformac&o minimaexigidapelalegislacéo
em 2003, e, no conjunto dos docentes,
32% estavam em condic¢des semel hantes.
Em conseqliéncia dos avangos no siste-
ma e na oferta de ensino superior, houve
uma reducéo de 2,8% , em seis anos, ha
taxa de docentes (15,3% em 1996) com
apenas Ensino Fundamental e que lecio-
navam no préprio Ensino Fundamental de
12ad2série.

De maneirageral, o nivel de qualificacdo
dos docentes vem melhorado muito. H4,
entretanto, muitos barreiras e desafios a
serem vencidos até atingirmos completa-
mente, pelo menos, duas das metas do
Plano Nacional de Educacgdo (PNE, 2001):
"elevacdo global do nivel de escolaridade
dapopulacdo" e"melhoriadaqualidade do
ensino em todos os niveis"

Lessard (2006) apresenta dez orientacbes
da Organizagéo parao Desenvolvimento e
aCooperacdo Econbmica(OCDE) paraa
formagao de docentes paramel horar o de-
sempenho dos docentes. Em linhas bem
gerais, elas estdo voltadas para: aperfei-
¢oamento continuado, flexibilizacdo da

2 Vide http://www.inep.gov.br/default.asphttp://www.inep.gov.br/defaul t.asp; http://www.inep.gov.br/basi ca/saeb/def aul t.asp
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formagéo, melhoria na selegéo e recruta-
mento, credenciamento dos programas de
formagdo e certificagdo de docentes.

O Manifesto do Pioneiros em Educagéo,
Ja em 1932, chamava a atencéo do pais
para a formagdo docentes. Posteriormente,
em 1959, o Manifesto dos Educadores De-
mocratas em Defesa do Ensino Publico
davamaisoutragrande arrancada names-
madiregdo. Deacordo com Pimenta (2002),
aformacéo dos docentes é discutidacom
intensidade em 1965 com a reedicéo das
Conferencias Nacionais de Educacao.
Além desses, outros movimentos também
pressionaram 0s governantes e ocorreram
alguns avancos. Mas ainda ha muito por
ser feito até conseguirmos a profissio-
nalizaco e a formacdo superior de todos
0S que atuam na docéncia.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, LDB n° 9394/96, tornou-se um
grande marco naeducacdo nacional . Acom-
panhado as orientacBes da Declarag&o
Mundial sobre Educac&o para Todos, as-
sinadaem Jontien,1990, aL DB afirma (ar-
tigo 87, inciso |11, do paragrafo 3) ser de
competéncia dos Municipios, Estado e
Uni&o " realizar programas de capacitacéo
paratodos os docentes em exercicio, utili-
zando também, para isto, os recursos da
educacdo a distancia' e, no paragrafo 4
do mesmo artigo 87, determinaque”... so-
mente serdo admitidos docentes habilitados
em nivel superior ou formados por treina
mento em servigo'.

Diante das prescricOes legais e das pres-
sOes para acelerar o processo de forma-
¢éo de docentes com nivel superior, vari-
0s cursos de licenciatura em servico pas-
saram a ser oferecidos, em todo o Brasil,
aos docentes que jalecionavam e que ndo
haviam atingido nivel superior. AsUniver-
sidades e I nstitui¢des de Ensino Superior
semobilizaram e firmaram convénios com
varios municipios, através das prefeituras
e secretarias de educagdo, paraprograma-
rem e oferecerem 0S CUrsos necessarios
ao atendimento das metas indicadas.
Vasques e Palipério (2004) afirmam que a
formag8o continuada dos docentes é uma
prioridade. A formagdo em servigo propi-
ciaaformagao reflexivaetransformaapré
tica pedagdgica, favorecendo o aprender
aaprender.

Entendendo que a capacitacdo dos profis-
sionais da educacgéo relaciona-se com o
novo perfil que eles precisam assumir na
sociedade do conhecimento e da comuni-
cagdo e que a sociedade exige.

Desse modo, nos tltimos anos 10, um gran-
de contingente de docentes com magisté-
rio em nivel médio, atuando em escolas
publicas de ensino fundamental, teve a
oportunidade de freqUentar cursos de li-
cenciatura em servico oferecidos por ins-
tituicdes publicas e privadas e, assim se
graduaram. A grande maioria desses cursos
tem sido presencial . Contudo, com o avan-
¢o dastecnologias deinformagdo (Tl) ea
consegiiente aceitacéo legal da educacéo
a distancia, no Brasil e no mundo, deli-
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neia-se um novo cendrio: ha um nimero
cadavez maior de cursos oficiaisadistan-
cia, voltados para a formagdo de docen-
tes e gestores em educac&o. Possivel men-
te, esses, em breve, suplantaro os pre-
sencias. Hajavista as proprias iniciativas
do Ministério de Educacao e Cultura,
como exemplos citamos: @) o Programade
Formag&o de Professores em Exercicio -
Proformagéo- para professores de 12 a 42
série sem formagdo para magistério, b) a
Rede Nacional de Formag&o de Docentes
constituida por 19 institui¢ces de ensino
superior publicas e privadas. Essa rede
oferece cursos a distancia e semi-presenci-
as aos docentes em ambito nacional, c) o
PRADIME ON-LINE, que atravésda pla-
taforma eproinfo (via internet) esta atin-
gindo, em carédter experimental, 300 diri-
gentes municipais de ensino ou seja se-
cretarios municipais de educacéo, d) aEs-
cola de Gestores, que, em 2005, iniciou
suas atividades oferecendo, em cinco es-
tados e municipios, cursos a gestores se-
lecionados, e €) o projeto de criacdo da
Universidade Abertado Brasil (UAB), em
2005, funcionando atualmente com apoio
das universidades publicas federais ja
estabel ecidas e cujos primeiros cursos pi-
loto ja estdio em funcionamento, exceto na
Universidade Federal da Bahia que esta
se organizando para oferece-los em 2007.

O Sistema Universidade Aberta, institui-
do pelo Decreto 5.800 de 8 de junho de
2006, visa atender "...a democratizacéo,
expansdo einteriorizagdo do ensino supe-
rior pablico egratuito.." no Brasil. Tal Pro-

jeto foi criado pelo Ministério da Educa-
¢&0, em 2005, no &mbito do Férum dasEs-
tatais pela Educacéo. Busca, experimen-
talmente, aarticulacdo eintegracéo deum
sistema nacional de educagdo superior a
distancia, voltado para atividades decor-
rentes das politi cas publicas concernentes
ao aumento da oferta do ensino superior
gratuito e de qualidade e asuainteriorizagao.

Os dois primeiros objetivos do Sistema
UAB, explicitados no paragrafo Unico do
artigo primeiro do referido Decreto, sdo:

| - oferecer, prioritariamente, cursos
delicenciaturaedeformagdoinicial
e continuada de professores da
educagdo bésica;

Il - oferecer cursos superiores para
capacitacdo de dirigentes, gestores
e trabalhadores em educacédo bésica
dos Estados, do Distrito Federa e
dos Municipios;

No panoramaatual, convivem cursos pre-
sencias e adistanciaparaformagao de do-
centes, sendo o0s primeiros em maior nu-
mero e credibilidade. Mas, isto tende a se
modificar. Estimamos que, em breve, os
cursos a distancia para licenciar docen-
tes, suplantardo os presencias, sobretudo
com relagdo aos docentes de matematica,
guimica e fisica, areas carente de docen-
tes licenciados até mesmo para o ensino
superior.

Os cursos presencias, frequentemente,
ocorrerem anoite ou nos finais de semana.
A forma mais comum de oferta é a noite,
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apos uma longa jornada de trabalho dos
docentes cursistas e dagueles que coor-
denam e lecionam nos cursos. Os docen-
tes cursistas que lecionam quarenta horas
semanais, por vezes, ficam dispensados de
20 horas semanais de trabalho para se de-
dicarem aos estudos. Contudo, nem todos
conseguem esta dispensa devido as inG-
meras restricGes burocréticas e conveni-
éncias administrativas.

N&o sdo novas as politicas publicas que
tém enfatizado a necessidade de formar os
docentes mediante cursos de licenciatura,
todaviao impulso maior ocorreu mesmo a
partir de 1996, com aforcadaL DB. Contu-
do ndo é possivel esguecer que sO em 1968
foram criadas as faculdades e os centros
de educac&o nas universidades brasilei-
ras. As licenciaturas so foram criadas em
1930 nas faculdades de filosofia, onde a
formagao docente, nivel superior, erarea-
lizada. Desse modo, 0s cursos de magis-
tério nivel médio tiveram um papel rele-
vante e formaram um grande contingente
de docentes durante muito anos.

O Brasil convive com docentes|eigos des-
de a expulsdo dos jesuitas pelo Marques
de Pombal em 1759. S6 na Bahia, ha da-
dos do INEP registrando que, até 2002,
atuavam no ensino médio cerca de 3.946
docentes leigos e no ensino fundamental
11.210.

A preparagao docente para o antigo curso
primario éiniciada formamente em 1830,
guando aprimeiraescolanormal brasileira

em Niterdi. S6 1932, écriado o Instituto de
Educacdo que compreenderiatodo o en-
sino e aformac&o do professor para aten-
der &s mudancas ocorridas no pais.

Continua grande a expectativa em torno
daeducagdo formal, apesar dos paises ndo
se apresentarem satisfeitos com os resul-
tados das escolas, salvo algumas excegdes
como, por exemplo, a Finlandia, que tem
sistematicamente obtido bons resultados
no programa internacional de educagdo
comparada, intitulado PISA. Seu objetivo
é apresentar

[...] indicadores sobre a
efetividade dos sistemas educa-
cionais, avaliando o desempenho
de alunos na faixa dos 15 anos,
idade em que se pressupde o tér-
mino da escolaridade basica obri-
gatéria na maioria dos paises
(vide http://www.inep.gov.br/in-
ternacional/pisa/).

PROFISSIONALIZAGCAO E PROFIS-
SIONALISMO DO MAGISTERIO

Ramalho, Nufiez e Gauthier ( 2004) discu-
tem aprofissionalizagdo do ensino e o de-
senvolvimento de competéncias profissi-
onais, distinguindo aprofissionalidade e
o profissionalismo dos docente. Na pri-
meira instancia, a profissionalidade, cha-
mam a aten¢do para os saberes especifi-
cos, as competéncias e atitudes, dentre
outras. Na segunda, o profissionalismo,
estaria voltado para a busca do reconhe-
cimento social, o sentir-se respeitado e
estimado, o status social, a auto estima.
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Estes aspectos lembram Maslow, ao
enfatizar aimportanciado individuo sentir-
se respeitado e parte de um grupo social-
mente aceito, como uma das necessidades
béasicas.

Umabreve caracterizagéo do cenério bra-
sileira, indica que a grande maioria dos
docentes do ensino fundamental € mulher,
tanto nazonaurbanacomo nazonarural e
no campo. Boa parte, cercade 42%, ainda
ndo completou alicenciaturaetrabalhano
sistema pulblico de ensino, que
sabidamente, precisa oferecer mais quali-
dade social e mais oportunidade para
aprendizagem significativa da populacdo
gue afrequenta. Os docentes sem licenci-
aturaconcentram-se no ensino fundamen-
tal, sobretudo, mas ndo exclusivamente,
nas séries inicias das escolas de periferia
e dazonarural. O salério dessa categoria
€, em geral, maisbaixo que de outras cate-
goriasde profissionais. A maioriados pla-
nos de cargos e salérios- (PCS) - ndo aten-
de as expectativas de ascensdo social,
profissionalizagdo e valorizag8o das neces-
sidades de continuo aperfeicoamento,
lazer, salide e moradia, estando muito de-
pendente das politicas de governo que
mudam conforme o partido da situacdo e
asintrigas da politicalocal. Esta situagdo
€ mais terrivel nos pequenos municipios
gue convivem com brigas partidarias e
€Om poucos recursos financeiros, mesmo
apos aincorporagdo do Fundo de Desen-
volvimento do Ensino Fundamental
(FUNDEF)- que melhorou grandemente a
situagdo financeira educacional dos mu-

nicipios. Poucos governantes entendem
a educagdo como uma questdo supra-
partidaria e acima de disputas politicas
OU pessoais.

Dentre os diversos modelos de formagao
de docentes ndo ha, na literatura, um
consenso que sinalize a melhor, a mais
eficiente eeficaz formadefazé-lo. Hasim
muitas experiéncias sendo implementadas.

Desde 1996, as politicas publicas nacio-
nais tém permitido, maislargamente, que
cursos de Licenciatura sejam oferecidos
em servico. Esse movimento esté voltado
para a melhoria geral da educagdo nacio-
nal e a consolidacgéo da gestdo democréti-
cae participativa, estando relacionado com
apossibilidade de continuo aprimoramen-
to para enfrentar as permanentes mudan-
¢as em todos os campos do saber e colo-
car o Brasil em melhores patamares dere-
sultados educacionais do que os obtidos
até o momento. A maior parte dos paises
do mundo tem preocupacdes semel hantes,
pois querem manter-se na lideranca do
desenvolvimento cientifico e tecnol dgico.
A educacgdo formal € percebida como um
meio legitimo para o desenvolvimento do
individuo e das nagdes e as popul agdes
de todo 0 mundo depositam fortes espe-
rancas de avancos, inclusive de ascensao
social. N&do é sem motivo, pois, que todos
sevoltam paraacel erar amelhoriacontinu-
adadaeducagdo, inclusiveo Brasil, eates-
tar novas formas de formag&o continuada
de docentes, especiamente em servigo.
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Segundo os autores referidos, ha trés ele-
mentos que precisam ser considerados na
profissionalizagdo dos docentes: " arefle-
X80, a pesquisa e a critica' . Vasconcelos
(2005) também enfatiza aimportancia da
pesquisa na formagéo de docentes e criti-
ca 0S CUrsos que esquecem o seu valor.

Os cursos de formacgéo em servico séo
I6cus proprio areflexéo sobre a prética, o
cotidiano de trabalho e a pesquisa. Con-
tudo ndo é possivel restringir-se a essa
instancia. E necessario e oportuno avan-
¢ar para além dareflexdo sobre a pratica,
incorporar e produzir novos conhecimen-
tos com estudos tedricos, com atroca de
experiéncia (com profissionais maiscom-
petentes), observar o respeito a cultura
local e vencer o desafio do aprofun-
damento através das pesquisas funda-
mental e aplicada. O método de estudos
com o enfrentamento de situagdes pro-
blemas, iniciado nas escol as de medicina,
também é largamente usado e considera-
do importante instrumento de promocéo
daaprendizagem.

A insercdo no mundo das novas
tecnol ogias dainformag&o e comunicagdo
constitui-se essencial, especialmente com
relacdo aos professores que ndo tiveram
aindaaoportunidade de se familiarizarem
com elas, quer por faltade recursos finan-
Ceiros ou por rejeicdo natural o0 novo. A
exposicdo a literatura é outro fator
determinante. Nem sempre é possivel aos
docentes aprofundar as leituras. Os moti-
vos sd0 varios, vao desde a sobrecarga

detrabalho até o alto custo das obras lite-
rérias e didaticas em relagdo aos parcos
salérios. A apropriagdo desses conheci-
mentos e ferramentas de trabalho, enten-
didas como meio para largar oportunida-
des e aprofundar o entendimento dos ca-
minhos e processos que viabilizam a
aprendizagem significativa, podeter forte
efeito na qualidade da educac&o nacional.

A FORMACAO EM SERVICO

V &rias pesquisas chamam a atengdo para
0 aspecto humano dos cursos de forma-
¢do em servico. Gatti (2003) realizaum es-
tudo sobre o Proformagao, curso voltado
para aformacgéo de professores leigos em
servigo, e afirmaque é necessério

[...] ver os professores ndo como
seres abstratos, mas, como seres
essencialmente socias, com suas
identidades pessoais e profissio-
nais, imersos, numa vida grupal,
na qual partilham uma cultura,
derivam seus conhecimentos,
valores e atitudes dessas rela-
¢des, com base nas representa-
¢Oes constituidas nesse processo
gue é, a0 mesmo tempo, social e
intersubjetivo....Mas apenas o
levar em considerago essas ques-
tdes como premissas abstratas
ndo cria mobilizagdo para mu-
dangas efetivas. O que é preciso
conseguir € uma integragdo na
ambiéncia de vida e trabalho da-
gueles que participardo do pro-
cesso formativo.

A pesquisarealizada concluiu que o im-
pacto do curso sobre avida e as experién-
cias profissionais dos concluintesfoi mui-
to significativo e podera perdurar com re-
flexos no futuros deles.
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Apontando nessa mesma diregdo, estéo
dados de pesquisas avaliativas condu-
zidas com docentes participantes dos
cursosdelicenciaturaem servico, (ofere-
cidos pelas as Universidade Estadual de
Feirade Santana (UEFS), Universidade do
Estado da Bahia (UNEB), Universidade
Federal da Bahia (UFBA) - em convenio
com prefeituras de varios municipios
baianos). Os pesquisados sinalizaram a
importancia da licenciatura em servico
para suas vidas: a auto estimamelhora, o
prestigio social aumentou, as familias, os
amigos e colegas de profissio e da escola
passaram a respeita-los mais, suas aulas
ficaram maisvivaseosaunosefamiliares
comegaram a exigir matricula em suas
aulas.

Os principais objetivos da pesquisa reali-
zada, na Bahia, foram avdiar, sob o olhar
dos participantes, oimpacto da licenciatura
em servigo para profissionais de educacdo
gue atuam em escolas publicasde Salvador.

As questdes indagavam o olhar dos parti-
cipantes sobre seu proprio desempenho,
sua prépria aprendizagem, o desempenho
de seus alunos, as condic¢des do trabal ho,
0S cursos vivenciados, a gestéo.

Em seguida, perguntamos aos docentes
desses cursos qual era o nivel de satisfa-
¢do profissional com o resultado de seu
trabal ho e 0 que diziam sobre os cursistas.

Posteriormente, interessava saber o que
os coordenadores dos cursos diziam so-

bre as condic¢des operacionais, as princi-
pais dificuldades e como elas foram
superadas.

O uso dediferentes técnicas qualitativas
tornou a pesquisa mais consistente e
confiavel. Asprincipais caracteristicas dos
métodos qualitativos sdo a imersdo do
pesquisador no contexto e a perspectiva
interpretativa de condugdo da pesguisa
Empregamos entrevistas, grupo focal,
observacdo e andlise das interagdes soci-
ais que se estabeleceram no ambiente
pesquisado, considerando a perspectiva
dos sujeitos envolvidos nos processos
de licenciatura em servigo e no processo
deinteragdo pedagogico. Participaram
coordenadores, docentes, docentes
cursistas.

O foco de investigacdo ateve-se a essén-
cia do fendmeno e a significacdo que os
atores envolvidos atribuiram ao processo
e ao impacto em suas vidas.

Neste sentido, resultados de pesquisas
gualitativas, preocupadas com o signifi-
cado que os atores sociais dao as suas
experiéncias e expectativas, contribuem
paradefini¢cbes de politicas nacionaisque
envolvem e afetam pessoas, suas circuns-
tancias, seus familiares, seus sonhos.

ALGUNS RESULTADOS

Os cursistas entrevistados enfatizaram a
guestdo pessoal. Toda sua percepcgédo
sobre si, suavida e seu trabalho, mudou.
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Apontaram consideravel elevacdo da
auto estima o que tem tido impacto
sigificativo no desempenho de todas as
suas atividades, especialmente, naesco-
laquelecionam, porém também no bairro
gue moram e no municipio. Estes Gltimo
aspecto foi enfatizado muito por todos
0S que moravam em municipios peque-
nos e com forte controle social. Com o
aumento do seu nivel de escolaridade, ndo
s0 eles tém entendido que os cursos sdo
importantes e muito proveitosos, mas
também as comunidades escolar e local.
As atividades realizadas nos cursos de
licenciaturaem servicgo sdo voltadas para
a suarealidade, estabelecendo umarela-
¢ao teoria e pratica, agbes- reflexdo. Se-
gundo os entrevistados, eles estdo mais
Vivos e conscientes que podem atingir o
grau que desejarem de suavida profissi-
onal. Varios seguiram para cursos de es-
pecializagdo, outros para mestrado.

Indicaram que o curso delicenciaturafoi
desenvolvido um ambiente favoravel ao
dialogo, a discussdo de teméaticas que
envolvem a aprendizagem do educando e
asocializacdo de experiéncias de docen-
tes, valorizando desse modo, o saber da
experiéncia deles, reconhecendo-os
como construtores de conhecimentos
oriundos de sua pratica, que devem ser
compartilhados a fim de outros saberes
sejam elaborados na e sobre a prética
através do processo de reflexd@o tedrico
pratico. Os docentes que conduzem as
aulas incentivam a troca de experiéncia
entre todos os cursistas. As trocas de ex-

periéncias e de conhecimentos tedricos
fortalecem a formag&o mutua, cada pro-
fessor é formador de formadores e, simul-
taneamente, € formando. Podemos afirmar
que o maior impacto dos cursos de for-
magao em servico € na auto-estima dos
participantes dos referidos cursos. Em
decorréncia, hA mudanca na linguagem;
passam a acredita no seu proprio traba-
Iho, colegas e gestores observam mudan-
gas tedricas, préaticas e metodoldgicas;
tornam-se maisrespeitados; a rotinaé
guebrada; hdmais valorizagdo do proprio
trabalho e, segundo os entrevistados, os
alunos dos professores cursistas hotam
diferencaparamelhor.

Os entrevistados solicitaram a inclusao
no curriculo de: novastecnologias, disci-
plinas sobre iniciagdo a educacdo a dis-
téncia, oportunidades de trabalho forado
sistema de ensino, como trabalhar com
alunos especiais, possibilidades de pes-
quisa em sala de aula, a questdo do
voluntariado, a pedagogia has ONG's, a
pedagogia de projetos, como se defende-
rem e prevenir violéncia escolar, como
evitar burnt out, como postar a voz, e
assim por diante. Solicitam também:

[...] serem ouvidos quando do
planejamento dos cursos, pois
muito se fala em participacao
das comunidades escolar e local
durante as aulas, mas eles ndo
participaram das decisbes sobre
os cursos, felizmente alguns pro-
fessores s@o sensiveis e os aten-
dem...
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Ao falarem das dificuldades os cursistas
apontam:

¢ Acervo bibliogréfico disponivel
no local do curso, frequentemente,
€em numeroinsuficienetee, nem
sempre, 0 acesso é facil;

» Computadores e acesso a
internet, precisam de
manutencdo mais frequente;

» Transporte inadequado;

 Sobre carga de trabaho, quando
ndo conseguem diminuir a
jornada de trabal ho;

» Escrever amonografia;

» Tempo paraleitura, recursos....
Solicitam bolsa, pois gastos
aumentam.

O coordenador de um dos cursos afirmou

que

“ ...comparando estes cursosde
licenciatura em servigo... com
0S cursos normais dos depar-
tamentos, € possivel redirecionar
0s cursos regulares, porque a
todo momento h& intervengdes
com as visitas realizadas pelos
professores de Estagio e profes-
sores formadores, como por
exemplo, o cotidiano dascreches
étrazido paraasalaeépossivel
acompanhar a evolucgo...”

Podemos concluir que todos os envolvi-
dos (coordenador de curso, professores
do curso e cursistas) aprendem e melho-
ram suas praticas docentes. O conheci-
mento darealidade do cotidiano daesco-
la publica de ensino fundamental é uma
descoberta significativa para os que le-
cionam naslicenciaturas. Pelasfalas, su-
pomos que a agdo dos docentes univer-

sitérios passa a ser mais realistatambém:

“...ariqueza do trabalho com
o professor do ensino funda-
mental que est4 em exercicio
nos permite um diagndstico da
nossa propria pratica pedago-
gica na universidade...”

Mais alguns aspectos podem ser apresen-
tados, como:

* Professores universitarios efetivos
e regulares das Universidades se
aproximam darealidade das
escolas fundamentais de varios
municipios;

 Alguns mudam discurso e prética
na universidade;

» Ha emgerd, revisio de contedidos,
teoria e prética sdo renovadas,

» Hamaisreflexdo sobreecoma
realidade municipal daeducagéo.

A expectativa é que seja possivel melho-
rar a aprendizagem dos alunos e da ges-
tédo das escolas publicas e comunitéarias
onde 0s egressos dos referidos cursos
trabalham, além de contribuir para o pla-
nejamento de Novos cursos e para o bem
estar de todos os professores: tantos dos
cursistas quando dos que lecionam. Al-
guns pontos merecem destague especial:
apesar de que, em geral, cursistas e do-
centes deslocam-se, diariamente, dos seus
distritos, havendo uma distancia média
entre 60 e 90 km do local onde funcionao
Ccurso e suaresidéncia, aEvasio é minima,
a conclusdo com aprovagado é quase total.
Hamuito esforco, comprometimento, von-
tade de vencer e aprender. Ha também
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pressdo social para mais cursos de licen-
ciatura e mais oportunidades para todos
os professores do ensino fundamental
dos municipiosvizinhos.

CONSIDERACOES FINAIS

Como sabemos, atual mente, acoberturano
ensino fundamental esta assegurada a
guase totalidade dos potencias estudan-
tes. JA as matriculas no ensino médio e
superior ainda ndo atingiram 0s mesmos
indices. Hamuito que fazer até atingirmos
as metas do Plano Nacional de Educagéo.
Criar condic¢des adequadas ao trabalho
docente de qualidade e ao estudo, acredi-
tar na capacidade de atuacdo humana,
técnicae politicado profissional de educa-
¢do constituem 0s primeiros passos para
amelhoriadaqualidade daeducacéo formal
nestepais. A licenciaturaem servico, além
de se constituir um ldcus de reflex&o sobre
apréticarespaldada pelateoria, € umane-
cessidade até que os 42% dos docentes
sem licenciatura neste pais tenham alcan-
¢ado o grau delicenciado. Sob o olhar dos
participantes da pesquisa, €sses cursos
tém gjudado amudar qualitativamente seu
trabalho docente e os resultados sdo
satisfatorios. Sua vida pessoal ficou mais
cheia de encantamento e respeito social e
familiar. Sentiram-se empoderados. M uitos
continuaram seus estudos de pés-graduagao
e estdo confiantes que podem continuar
contribuindo para o desenvolvimento dos
educandos desta nacdo. A incluséo de no-
vas tecnol ogias nestes cursos € um desejo

relatado e uma necessidade real para que
0s docentes possam estar inseridos na era
tecnoldgica. Disciplinas que envolvam
cuidados com a preservagdo da salde do
docente precisam serem incluidas nos cur-
riculos de licenciatura. E preciso ainda
investir de tal sorte em educacdo que o0s
mais talentosos sejam atraidos pelo tra-
balho docente e se mantenham constante-
mente motivados para continuarem o pro-
cesso de atualizagdo continuada em ser-
vico, quando ndo for possivel outraforma
de atualizagéo. Os paises que tém mais
sucesso em educagdo, como a Finlandia,
afirmam que este é um dos segredos para
a ata qualidade alcancada pelo seu siste-
maeducacional. E igualmenteimportante,
agirmos de tal sorte que equidade socio -
educacional seja prioridade neste pais,
a fim de que todos possam participar de
um sistema educacional da mais alta
qualidade. A democracia participativa so
serarealidade na sociedade quando apren-
dermos que a educagdo na escola e nafa-
milia sdo elementos fundantes para o de-
senvolvimento e ainclusdo do cidadao.

Nossa missao: “ Compreender
0 universo de cada ser huma-
no, respeitar as diferencgas,
brindar as descobertas, buscar
aevolucdo” (L. F. Verissimo).

Artigo recebido em: 03/05/2006.
Aprovado para publicacdo em: 01/07/2006.

In-service teacher training: the participants’
perception

Abstract: The article presents a positive
perception of elementary public school teachers
in Bahia regarding their participation in in-service
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teacher certificate programs related to their
personal, family and professional lives.

Keywords: In-service teacher training; Educa-
tional quality; Educational management.

Licenciatura en servicio: la mirada de los
participantes

Resumen: El texto presenta una percepcion
positiva de docentes que actdan en educacion
fundamental en escuelas publicas de Bahia sobre
su participacion en cursos de licenciatura en
servicio en relacion a la vida personal, familiar y
profesional.

Palabras-clave: Licenciatura en servicio;
Calidad Educativa; Gestion Educativa.
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